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SUNUS

Egitim siirecinde; var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik, sosyal ve kiiltiirel
anlamda hizli degismeler, alinacak tedbirler ve yapilmasi gerekenleri de beraberinde
getirmektedir. Gilglii olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazlig1 da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Bunun i¢in planli yasama ve ¢alismanin
onemi biytiktlir. Hatta kacinilmazdir. Gelisen, degisen ve siirekliligi olan, Teknolojik,
pedagojik, akademik bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir orgiit; stratejik amaclar,
hedefler ve belli bir zaman diliminde ger¢eklesecek faaliyetleri ile olusacaktir.

Egitime olan talep ve arzin igerigi degistik¢e planlamanin da hem anlami hem kapsami
degismistir. Egitimde yeniden yapilanma hareketinin baglamasi gerekmektedir. Bunun iginde
vizyon, misyon ve temel degerlerin belirlenip stratejik planlamamin yapilmasi zorunludur.

Okulumuz misyon ve vizyonunu belirlemis, daha iy1 bir egitim seviyesine ulagmak
diistincesiyle Stirekli yenilenmeyi ve degismeyi kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltlirii olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan
kaynaklarmin ¢ok 6nemli oldugu inanciyla, Insan kaynaklari egitiminin ve gelismelere
yenilesmeye agik ve istekli olunmasi gerektigini diislinerek; kurumsallagma, sosyal faaliyetler,
degisim ve gelismeyi basariy1 hedefleyen 20242028 stratejik plani hazirlanmistir.

Stratejik planimizdaki hedeflerin ger¢eklesmesi kit kaynaklarin  kullanilarak
gerceklesecegi gerceginden yola ¢ikilarak kaynaklarin en etkin ve verimli kullanilmasi bizim
yonetim ve organizasyon basarimizi gosterecektir.

Okul bilginin verildigi merkez 6gretmen ise bilgi aktaran ara¢ olmaktan kurtulmal,
okul, edinilen bilgilerin paylasildig: sicak bir ortam, 6gretmense bu paylasimi yapan ve yoneten
ekip bagi olmalidir.

Planli okul gelisim modeli uygulamalar ile degisen durumlara uyum saglamak, orta
ve kisa vadeli planlar yaparak bu planlar1 uygulamak, yillik hedefler belirlemek ve bu hedeflere
ulagma diizeylerini 6lgmek, alternatif senaryolar olusturmak gibi okul isleyigine yeni bir anlayis
ve caligma sistematigi kazandirmak amaglanmaktadir.




Okul gelisim siirecinin basarili ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesindeki en biiyiik
etken; okul yonetiminin inanci, destegi ve okul toplumunun okul gelisim g¢aligmalarinin
yararina inanmasidir. Stratejik plan i¢inde okulun misyonu, vizyonu ilkeleri, degerleri, stratejik
amagclar1 ve hedefleri bulunacag icin okul gelisiminden beklenenler, stratejik plan ile agiga
kavusmus olacaktir.

Gelecegin giivencesi ¢ocuklarimizi, kendine giivenen ve gelecege giivenle bakabilen,
cagdas, medeni gencler olarak daha iyi imkanlarla, ulu Onder Atatiirk’iin dedigi gibi Tiirkiye
Cumbhuriyetini muasir medeniyetler seviyesine tasiyabilecek diisiince ufku agik, yenilikei
bireyler olarak yetistirebilmek i¢in tiim kurum calisanlar1 azami gayreti sarf etmekteyiz.

Durugdl Sehit Burgin Damci Ortaokulu olarak en biiyliik amacimiz milli ve manevi
degerlerini koruyan c¢agdas, medeni, hem kendisine hem de cevresindekilere dolayisiyla
Ulkesine faydasi olacak bilgili ve donanimli gencler yetistirmektir. Bunun i¢in ge¢misinden
ders alan ve gelecegine yon verebilen, planl ¢alismay ilke edinmis bireylerin daha basaril
olabilecegi inancini olusturarak bir iist 6grenime 6grencilerimizi hazirlamaktir.

Durugdl Sehit Bur¢in Damci Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum
tespiti, yapilarak baslanmistir. Varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile
ogretmenlerden olusan bir kurul tarafindan yapilmigtir. Daha sonra sonuglara gore stratejik
planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in
gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmusgtur. Stratejik planlama bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kilavuzdur. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gergeklestirdigimiz, plan
donemi igindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken diizeltme ve degisiklikler
yapilacaktir.

Durug6l Sehit Burgin Damct Ortaokulu Stratejik Plani (2024-2028)’nda belirtilen
amag¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Mecit GUNDUZ
Okul Miidiirii
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1.STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESi VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik strecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen
egitim ve toplantilarda, bitlin ekip tyelerinin 6zverili bir sekilde calismalara katilmalari gerektiginin
dénemi vurgulanmstir. ilce Milli Egitim Mudiriimiiz yapilan ¢alismalari yakindan takip ederek tiim
calismalari desteklemistir. Boylelikle Gist yoneticinin stratejik plan yaklasimini benimsedigi ve kurumsal

sahiplenmenin gerceklestigi goriilmustar.

1.2. KURUL VE EKIPLER

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21
sayili Genelge ile MldarlGgimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari baslatilmistir.
Durugol Sehit Burgin Damci Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi: Durugdl Sehit Burcin Damci
Ortaokulu MidurlGgli 2024-2028 Stratejik Planlama Ust ekibi 5 kisiden, stratejik planlama
ekibi 1 baskan ve 4 ekip Uyesi olmak lizere 5 kisiden olusmustur.

Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 7

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Mecit GUNDUZ Okul Miidiiri Dinger BEKTAS Ekip Baskani
Dinger BEKTAS Madur Yrd. Oguz KAYA Ogretmen
Nil ATES Ogretmen Orhan BAYAZIT Ogretmen
Hakan AKSOY Okul Aile Birligi Bsk. Orhan Gazi TURGUT Ogretmen
Rifat YILDIZ Okul Aile Birligi Temsilcisi Zeki GUNAYDIN Veli

1.3. Planlama Siireci
2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas siirecinin temel asamalari; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak ydntemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,

strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
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iiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler
degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir.
Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore
aliabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi
ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar ile ilgili olarak yeni egitim
politikalart belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak tiizere paydas anketi, toplanti ve
gorliismeler yapilmistir.

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis boliimil i¢in

icerik olusturma siirecinde yapilan ¢aligmalar sunlardir:

<> Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altinordu ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik plani ile ekleri analiz edilmistir.
<> GZFT ve PESTLE Analiz formlar1 degerlendirilmis ve revize edilmistir.

> 2024 Nisan aymnda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

<> Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani
ile Ordu 11 Milli Egitim Miidiirliigii plan1 ve ekleri analiz edilmistir.
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2.DURUM ANALIzi

Durugol Sehit Bur¢gin Dame1 Ortaokulu Miudiirliigi’niin gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in ge¢miste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine
ulastig1 ya da ulasamadig1 ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu; hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu; kontrolii digsindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi bdliimiinde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri
analizi, faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve

GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.
Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @
@ Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @
® Kurulus Ici Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @

sonuglarina yer verilmistir.
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2.1.KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz binasi 1997 yapilmustir.

Okulumuz zemin kati ile birlikte 5 kattan olusmaktadir. 33 dershane ve 4 idare odas1
I memur odas1 1 laboratuar 1 kiitiiphane,2 Bilisim Teknolojileri odasi, 1 Spor Odasi, 1
Ogretmenler Odasi, 2 Teknoloji Tasarim odasi ve 2 psikolojik damisman odasindan

olusmaktadir.

Okulumuz Eyliil 1997 tarihinde Ilkégretim Okulu olmustur. 2012-2013 egitim
ogretim yilindan itibaren Ilkokul/Ortaokul olarak hizmetini siirdiirmiistiir. 2015-2016 egitim
ogretim yilindan sonra Durugdl Ilkokulu yeni yapilan binasinda egitim 6gretime devam
edecegi igin normal egitim uygulamasina ge¢mistir. 2023-2024 Egitim Ogretim Yili 1.
Doneminde alinan kararla okulumuza Sehit Bur¢in Dameci’nin ad1 verilerek Durugol Sehit

Bur¢in Damci Ortaokulu olarak isim degisikligi yapilmistir.

2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda okulumuzda; 6zel egitim 1 sube, 5. sinif 8 sube,
6. smif 8 sube, 7. smif 8 sube ve 8. sinifta 9 sube olmak iizere toplam 34 subemiz

bulunmaktadir.

Okulumuz her gegen giin ilerlemeye ve iistlenmis oldugu vazifenin farkinda olarak

gelisime devam etmektedir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Durugol Sehit Burgin Damci Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amagc, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi geleceg§e yonelim bolimii egitim ve 0gretime erisim,
egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere iic tema halinde

yapilandirilmigtir.
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2019-2023 Durug6l Sehit Burgin Damer Ortaokulu Miidiirligli Stratejik Plani genel
olarak basarili bir sekilde uygulanmis, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede
gerceklestirilmeye calisilmistir. Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlari ve gelisime agik
alanlar olarak degerlendirilmekle beraber bunlara ”” 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer
alan amag ve hedeflerde yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin gii¢lii
yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek
hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar

yapilmustir.

2.3. Yasal YukUumlulUkler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil il Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287
Sayil1 Kanun

29072 sayilh Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatinm Izleme ve
Koordinasyon Bagkanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklari Ile Calisma Usul ve Esaslarma
Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi
2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

AN N NN Y N N N U U N U S

AN NN

2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri
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Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar

Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar Iklim Degisikligi Eylem Plam
Cumhurbagkanlig1 Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plan1

Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plant 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1
Milli Egitim Kalite Cergevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer

almaktadir.

Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alan

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarigsmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama
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Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyet alanlarimin tespiti
Faaliyetler Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama
Insan Kaynaklar1 Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Faaliyetleri Egitim igerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Is birligi

Faaliyetleri Toplantilar

Ihtiyaclarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaglarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Faaliyetler Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Ogrenci takip kartlari
Faaliyetleri Ortak sinavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari
Ogrenme Ortamlaria Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Yénelik Faaliyetler Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi

Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders dis1 etkinlikler

Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiire] ¢aligma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atolyelerinin,
kiitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarimin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; Ogrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili
kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Midiirligliniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar oOnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmugtur. Bu kapsamda, durum analizi ¢aligmalarinda katilimciligi saglamak ve genis
kitlelere ulagsmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen

bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
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asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi
siirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’nm1 olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/0gretmenlere yonelik bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslari bulunarak
ortaya c¢ikan tliim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin

olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

ic Paydag Memnuniyet Dis Paydas Memnuniyet
Anketi Anketi

/ /

= 1. Hizmetlerden Memnun Olmayanlar = 1. Hizmetlerden Memnun Olmayanlar

m 2. Hizmetlerden Memnun Olanlar m 2. Hizmetlerden Memnun Olanlar

Tablo 4: Paydas Bilgileri

Paydas Ad1 ic / Dig Paydas Onem Etki
. Derecesi Derecesi

Ordu Il Milli Egitim Mediirliigii D1s Paydas 5 5
Altiordu Ilge Milli Egitim Miidiirligi Dis Paydas 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Muhtarhk Dig Paydas 5 5
Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar Dis Paydasg 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlari I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5
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2.7. Okul/Kurum ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢caligmalar1 odak bir
grupla gerceklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarma gore gelistirmeye acik alanlar Oncelik sirasina gore asagida

siralanmustir;

1- Kurum ig¢i iklim
2- (Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ig¢i iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylagimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giiglii bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi

Odretmenier o Okul Aile Birligi
Krulu
Komisyonlar M Odlr Kurullar
s Yardimecilan
Buro T Ofretmenler \ ""_‘:f'rdlmcu
Hizmetler| Hizmetler
I
| ' _I
_Zamre Sube -Siif Rehiberli
ﬁzlﬁ'?ﬁ:;r Ofretmenlen Cretmenteri k
ap Servisi
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 5: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisan Unvani

Gorevleri

Okul Mudiri Y onetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimecisi Y onetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Y onetmelikteki Gorevler

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Y onetmelikteki Gorevler

Tablo 6: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-5 Y1l 0 0
6-10 Y1l 1 %25
11-15 Y1l 0 0
16-20 Yil 2 %50
21-25 Y1l 0 0
26-30 Yil 0 0
31 ve tizeri 1 %25

Tablo 7: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam %
1-5 Y1l 1 0 1 %1,5
6-10 Y1l 2 1 3 %4,5
11-15 Y1l 2 3 5 %7,5
16-20 Y1l 7 8 15 %22
21-25 Y1l 12 12 24 %34
26-30 Y1l 6 4 10 %14,5
31 ve lizeri 3 8 11 %16

Tablo 8: idari Personelin Katildig1 Hizmet Igi Programlari

Adi Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildigi Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 | Kurs/Seminer Sayisi
Mecit GUNDUZ Miidiir 2 0
Ercan AKYOL Miidiir Yrd. 1 0
Dinger BEKTAS Miidiir Yrd. 2 2
Penbegiil DUYAR TUNC Miidiir Yrd. 1 0

Tablo 9: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Programlart
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Ogretmen Sayisi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildi1g1 Mahalli Katildi1g1 Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 | Kurs/Seminer
Sayisi
69 Ogretmen 26 48

Tablo 10: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

Y1l igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l Icerisinde Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 2 3 1 2 4
Tablo 11: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 3 1 4
Brang Ogretmeni 31 31 62
Rehber Ogretmen 2 1 3
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 2 3 5
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 39 36 75

Tablo 12: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

7 % @ — — v/
& @ > k= e =
= B =S & .8 S g 3
n S (})3 c I -—:'Sl @ o :O%‘
2| = i — 2 Y g S = £ > N
£ A = 9 & = = = v o
Z =3 e = B o = T T =
5 S @ 3 = = =S
g 7 = 0 0 > 8 2d o
g | =4 = » = = = = & = & B
o2 g 8 % = = = Ty~ B S
: 5 — — — w
§| g 5 = 5 & & & | =& |=2§ |=%
Qg 2@ O p p s L3 v 3 < g
| = Q% ) o ) o ~ O ~ O = I
5|~ > & £ g £ g = = =l
<3z |88 |Z g g2 |2 |55z |85 |5¢
~4 = = = g k= g k= = o g = = g e 2
7o 2 £ s o) o) o) o) d0 n |90 % | <T@
~ | Ow = A O V) O} @) >wn |[K>wn |©O
3 3 0 2 320 48 295 4 8 4
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 13: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢ Geregler Say1 Arac¢ Geregler Say1
Akilli Tahta Sayis1 41 | Yazici Sayist 4
Masatistii Bilgisayar Sayis1 42 | Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar 3 TV Sayis 3
Sayis1
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant: Hiz1 ADSL
100 mbps

Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagcl Salon X
Derslik Sayis1 34 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 1530 m? Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 34 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 34 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 47 m? Is Atodlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 47 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1020 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4000 m? Mescid X

Okul Kapali Alan (m2) 5100 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif 310 m?

amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 55 m?

Tuvalet Sayisi 36

Diger (... oceeeveenns )
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 15: Tahmini Biitce

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150000 185000 230000 | 265000 310000
Okul Aile Birligi 150000 200000 260000 | 320000 380000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri (Kantin) 350000 450000 540000 | 600000 650000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Anasinuf Aidat Geliri)

TOPLAM 650000 835000 | 1030000 | 1185000 | 1340000

Tablo 16: Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigtik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her turlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 7601 38500 82500
Kiigiik Onarim 10000 41500 96000
Bilisim Araclar1 Harcamalari 20000 25000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 12500 25000
Telefon
Sosyal Faaliyetler 6500 8500 20000
Kirtasiye 3500 15000 45500

TOPLAM 51047 27601 211000 136000 406000 294000
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2.7.5. istatistiki Veri olusturacak Diger Veriler
Proje Cahismalar

*Durugél Sehit Burgin Dame1 Ortaokulunda 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 8, 2022-2023 Egitim
Ogretim y1linda 3 adet ve 2023-2024 Egitim Ogretim y1linda 2 adet e-Twinninng projesi
yuritilmistiir.

*2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 19, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 15 adet ve 2023-2024
Egitim Ogretim yilinda 0 adet Ulusal TEKNOFEST Projesi kapsaminda bagvuru yapilmstir.

#2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 1 adet TUBITAK 2204 Arastirma Projeleri yarismasina, 1 adet
2214-A projesine bagvuru yapilmustir. 2023-2024 Ogretim yilinda 1 adet TUBITAK Bilim Soylesisi
gergeklestirilmistir.

*2022-2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 1 adet Erasmus plus projesi Ordu Universitesi ile ortak
olarak yiirtitiilmiistiir.

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler:

*Her yil diizenli olarak halka agik olarak sergilenen ‘Tiyatro Gosterisi’, ‘Resim Sergisi’ ,Anneler
Giinii Etkinligi’, *Y1l Sonu Etkinligi ve Kermes’, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ile ortak cocuk
oyunlart etkinlikleri, Sinema ve Tiyatro etkinlikleri yapilmaktadir.

Dilimizin Zenginlikleri Projesi afis yarigmasi ortaokul il 1.si

Sifir Atik — Atiktan sanata il 1.si

Uluslararas1 Afig Yarigmasi 1. Si gibi sosyal kiiltiirel yarigsmalarda dereceler vardir.
Akademik Etkinlikler ve Basariy1 arttirmaya Yonelik Onlemler

*2021-2022 Egitim 6gretim yil1 6grenme kayiplarinin tespit edilmesi i¢in sene basi hazir bulunusluk
siavi ile 6grenci seviyeleri ve eksik dgrenmeler tespit edilmistir. Aylik yapilan deneme sinavlari ile
bu 6grenmelerin tamamlanip tamamlanmadigi takip edilmektedir. Bu ¢aligsma ile ilgili istatistiki
bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

*8. Simiflarda (9 subede) Tiirkce, Matematik, Fen Bilimleri, TC. Inkilap tarihi ve Atatiirkgiiliik,
Ingilizce ve Din kiiltiirii A.B. Derslerinden DYK Kursu agilmaktadir. Bu calisma ile ilgili istatistiki
bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

*Bir 6grencimiz, 2023 LGS’de 500 tam puan ile Tiirkiye 1.si olmustur.

Ozel Egitim ve Rehberlik Cahismalar

*Velilere yonelik rehberlik servisi ve Okul idaresince yapilan 8 bilgilendirme toplantisi,
*Ailelere yonelik bagimlilik egitimi,

*Qgrencilere yonelik, Smav Kaygisi, Stres Ydnetimi, LGS, Yasam Penceresi vb. etkinlikler
yapilmistir. Bu ¢alisma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.
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Sportif Etkinlikler

*Durug6l Sehit Burgin Damci Ortaokulunda voleybol, futbol, masa tenisi, futsal ve
basketbol alanlarinda ders dis1 egitim ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bu ¢alisma ile ilgili istatistiki

bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

BASKETBOL Yildiz Erkek Altinordu 2.s1

VOLEYBOL Yildiz Kiz il 4.sti Kii¢iik kiz il 3.sii

FUTBOL Yildiz Erkek il 1.si Tiirkiye Yar final Kiiclik Erkek Altinordu 2.si

MASA TENISI Yildiz Erkek il 3.sii

GURES Yildiz Erkek il 1. Takim Bireysel Tiirkiye 3.sii, Bireysel Tiirkiye 5.si , Bireysel

Tiirkiye 5.si

JUDO Yildiz Kiz Bireysel il 1.si Tiirkiye 3.sii
BADMINTON Yildiz Kiz il 3.sii

YUZME Kiigiik K1z il 1.si (TAKIM)

Tablo 18: Istatistiki Bilgiler

Ozel Egitim Ogrenci 4 Ozel Egitim Sube 1
Sayisi Sayisi

5. Sinif Ogrenci 259 5.Smuf Sube Sayisi 8
Sayisi

6. Siif Ogrenci 313 6.Smif Sube Sayisi 8
Sayisi

7. Siuf Ogrenci 297 7.Smif Sube Sayisi 8
Sayisi

8. Smif Ogrenci 282 8. Sinif Sube Sayisi 9
Sayisi

Sube Basina Diisen 35 Toplam Calisan 75
Ogrenci Sayisi Sayisi

Ogretmen Basina 18 Sube Basina 30°dan 28
Diisen Ogrenci Fazla Ogrencisi

Sayis1 (Ortaokul) Olan Sube Sayisi
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edilmesinde

yararlanilmistir.

gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

gerceklesmesi  durumunda

Analizi i¢in veri saglanmigtir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

POLITICAL ECONOMIC

PESTLE analiziyle Ilce Milli Egitim Miidiirliigii (POLITIK)  (EKONOMIK)
tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, P .
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin WALE l'll‘l
tespit edilmesi amacglanmigtir. S6z konusu etkenlerin -

PESTLE matrisinden

Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde

(TEKNIK) (YASAL)
Miidirliigimiiz ~ i¢in

ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi agsamasinda kullanilmigtir.

2.9. GZFT (Gugll, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

SOCIAL
(SOSYAL)

TECHNOLOGICAL  LEGAL ENVIRONMENTAL
(EKOLOTIK)

olusturacag1 potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢aligmayla elde edilen

bulgulara Tablo 7°de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek

GZFT analiziyle Miidiirliiglimiiziin

yorumlanmustir.
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temel yontemlerden biri GZFT (Giigli Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.
basarisi
iizerinde kilit role sahip faktorler tespit edilmis ve

stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde

Planlama yaklagiminin katilimcilik esasi {izerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi

asamasinda Miidiirliiglimiiz birimlerinden GZFT (Giclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda
tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan

kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiiriitiilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin géz



oniinde bulundurulmasi istenmistir.

Miidiirligiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Miidiirliigimiiziin giiglii ve zay1f
yonleri ile Miudirliiglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlar asagida

sunulmustur.

GI"J(;LI"J YONLER

* Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiliksek talep olmasi

» Akademik basarinin il ortalamasi tizerinde olmasi

» Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artis

= (Ogrenci basia okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi

» Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

* Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

» Kantin gelirlerinin yiiksek olmast

» Aile-okul is birliginin gii¢lii olmasi

= KOkl bir kurum kiiltiiriine sahip olunmasi

» Ekip ruhuyla tiim ¢aligmalarin gerceklestirilmesi

* Proje tabanl calismalarin yiiriitiilmesi

* Yonetici ve 0gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin iist diizeyde olmasi
* Yonetici-0gretmen-6grenci ve veli iletisiminin gili¢lii olmasi

= ¢ ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
= Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

* Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

= Ders i¢i ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

F IRSATLAR

= Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i ¢alismalari
» Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

* [limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmas1
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=  Milli Egitim Midiirliigiiniin projelerden sagladig1 fon kaynaklarinin yiiksek diizeyde
olmasi

= Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

= Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu

= Doga ve ¢evre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmasi

* [limizin kalkinmada &ncelikli iller arasinda yer alryor olmasi

» [limizde geng niifusun fazla olusu

=  Yerel medyanin egitim ¢alismalaria destek veriyor olmasi

» [limizde havalimanimin var olmasi

» [limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

» |l geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisiin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

» Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

= Velilerin egitim siirecine siirekli miidahale etmeleri

= Okulda disiplin sorunlarinin yasanmasi

= (evresel faktorlerin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

= Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

= Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi
= Akill tahtalardan faydalanma diizeyinin diisiik olusu

TEHDiTLER

= Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni lretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

= Kitle iletisim araglarinin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkileri

= Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

= Mevzuat degisiklikleri

= Okul ¢evresi gilivenligi

= Toplumsal yap1 bozukluklari

= Madde bagimliliginin artmasi

= Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

27



Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini &zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclart ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak Miidiirliiglimiiziin stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.
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3. BOLUM
GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergelerivestratejiler yer almaktadir.

3.MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.Misyonumuz
Tiim paydaslarin egitime erisimlerini
-, e &{&W% saglayarak, egitim imkanlarmdan en
EATEIDA (67 . S ol 2

= .
Bz & ¥, BUlUnA0 EG m tist diizeyde faydalanmalarina olanak
i E?uf,;qgmnﬁﬂ‘: Il

% U BlR(‘l'l lemum . f sunmak, yonetici ve oOgretmenlerin
'I'E“S mﬁTlU ; YETISTIRED ME mesleki gelisimlerini desteklemek,
s p{m[[nisg prver it milli ve manevi degerlerine bagl,
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girisimci, yenilik¢i, akademik bilgi ve
beceriye sahip, teknolojik imkdnlardan faydalanabilen, {ireten ve turettiklerini

pazarlayabilen bireyler yetistirebilmek icin gerekli sartlar1 ve imkanlar1 saglamak.

3.2.Vizyonumuz

Arastiran, sorgulayan, tireten ve {rettiklerini pazarlayabilen saghkli bireyler

yetistirmek.

3.3 Temel Degerlerimiz

1. Firsatesitligi

2. Kiltirel ve sanatsal duyarhhk

3. insan, toplum, bilim ve ¢cevre duyarlihg
4.  Din, ahlak ve degerlere bagllik

5. Hukuk veadalet

6. Katihmcilik ve istisare kiltlra

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

8. Sorumluluk
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4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS
GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4.1.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

Amac 1 Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlartyla donamimli olarak bir iist
¢ Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Plan

. . Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6@retim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 8. Sumf 25 53 60 65 70 75 80
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarinda 25 6 ] 10 10 10 10
yapilan 6l¢me ve degerlendirme sayisi
PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 25 9 7 5 3 0 0
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4. Dersliklerin doluluk(30’dan fazla 75 25 30 75 70 65 60
mevcut) orani (%)

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini artirabilmek i¢in 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler gerceklestirilecektir.
S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun isleyisini saglayabilmek i¢in gerekli tedbirler

Stratejiler

alacaktir.

S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiiriitilecektir.
Amac 1 Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist

s Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, gevre bilincine ve
Hedef 1.2. S, L o .
girisimcilige yonlendirici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Plan
.. q Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Balangi 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 1.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayis1 20 11 13 15 18 22 25
PG 1.2.2. Tiirk¢e okuryazarhgy/Tiirkce dersi yilsonu 15 7 75 77 30 2 85
puan ortalamasi
PG 1.2.3. Matematik okuryazarhgy/Matematik dersi 15 67 70 7 75 77 30
yilsonu puan ortalamasi
PG 1.2.4. Yabana dil yilsonu puan ortalamasi 15 74 75 77 80 82 85
Pf} "1.2.5. Akademik'basarlyl artirmaya yonelik 15 33,8 40 45 50 55 60
goriisme yapilan veli oram (%)
PS} 1..2.6. Sflgllkll .b.eslenmeye ve ¢evre bilincine 10 3 3 4 4 5 5
yonelik verilen egitim sayis1
PG 1.2.7. Diizenlenen veli katihm etkinligi sayisi 10 4 5 6 7 8 10

Stratejiler

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve gevre bilincine yonelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek igin dgrenci ve velilere yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.
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S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli ¢aligmalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim
oranlar1 artirilacaktir.

Amac 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Plan

.. ] Hedefe Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Balangi 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 2.1.1. Yoneticilerin katildig1 toplam hizmet ici 20 8 10 12 15 17 20
kurs/seminer sayisi
PG 2.1.2..Ogretmenler1n katildig toplam hizmet ici 20 74 75 30 85 90 95
kurs/seminer sayisi
PG 2.1.3. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik diizenlenen egitimlere katilan 68retmen 20 65 70 75 80 85 85
orani
PG 2.1.4. Yul‘('svek llsans. egltm.nm siirdiiren veya 20 9 10 12 15 17 18
tamamlayan 68retmen/idareci sayisi
PG 2.1.5. Okul biinyesinde yiiriitiilen onayr alinns 20 1 1 | | b )
proje sayisi

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim saglanacaktir.
S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

LGN E S-2.1.3. Yonetici ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.
S-2.1.5. Ilgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.
Amac 2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
eaet 2.2 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
Hedefe Dg:ltl:xli
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
A Baslangi¢
%) | Deges
egeri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 25 65 70 75 80 85 90
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 25 45 50 55 60 65 70
ogrenci orani (%)

PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 25 6 7 8 9 10 10
diizenlenen etkinlik sayisi

PG 2.2.4. Okulda diizenlenen sosyal sorumluluk ve

toplum hizmetleri calisma sayisi 23 3 4 > 6 ! 8
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S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirtlacaktir.
S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik

ST olusturmak amacuiyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.
S-2.2.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amactyla
Amag 3 . o .
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okulun ihtiyaglart ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
Hedef 3.1. S 7
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe | ool
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri
PG 3.1.1. Okulun iyilestirilen mekan sayisi 35 | 2 | | 2 2
PG 3.1.2. Okulda kurulan ve iyilestirilmesi yapilan
atolye sayisi 35 1 1 1 1 2 2
PG 3.1.3 Diizenlemesi yapilan oyun alan sayisi 30 5 3 3 5 3 3

S-3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun alanlar1 vb.)
Iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

SO S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amactyla
Amag 3 . o .

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
Hedef 3,2. o1« .. O .

okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe D!d)::::llni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Baslangi¢

Degeri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi 20 25 20 18 15 13 12
PG 3.2.2. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 68retmen, 6grenci ve veli sayisi 20 430 480 >00 600 650 700
PG 3.2.3. Sivil savunma egitimlerine/tatbikatlarina 20 90 95 95 96 97 98
katilan 6grenci ve 6gretmen Oram (%)
PG 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 20 b b b b b b
PG 3.2.5. Hijyen ve bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 68retmen ve 20 500 550 600 700 800 1000
personel sayisi
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Stratejiler

S-3.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin akran zorbalii, siber zorbalik, hijyen ve
bulasici hastaliklar konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligsmalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S-3.2.5. Egitim ortamlari is saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Durugol

4.2. Maliyetlendirme

Sehit Burgin Damci  Ortaokulu Mudarligt  2024-2028 Stratejik Plani’nin

maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi

maliyetlerin

ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma silirecinin

rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bitce arasindaki baglanti

glclendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 19: Maliyetlendirme Tablosu

Amacg-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Amag1 25000 27500 30000 32500 35000
Hedef 1.1. 17500 19500 19500 22500 27000
Hedef 1.2. 7500 8000 11500 10000 8000
Amag 2 10000 12500 15000 20000 25000
Hedef 2.1. 10000 12500 15000 20000 25000
Amacg 3 95000 115000 125000 135000 135000
Hedef 3.1. 80000 95000 105000 110000 115000
Hedef 3.2. 15000 20000 20000 25000 20000
TOPLAM 130000 155000 170000 187500 195000
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5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklart performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanacaktir. ikinci izleme doneminde ise yilsonu gerceklesme durumlar tesit
edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulagabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan
iic ama¢ ve bu amaglar1 gerceklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan
birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme flk alt1 aylik
toplantilarinin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarinin raporlarmin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve

sunulmasi

sunulmasi

; S Izleme
Izleme verilerinin

o L . toplantilarinin
degerlendirilmesi

gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
oOlgiilmesi ve sz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
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Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve
c¢iktilarinin insan olusu, liriinlerinin degerininkisavadede belirlenememesine ve insanunsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yiiriitillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel
yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Durugo6l Sehit Burgin Damci Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Durugdl Sehit Burgin Damci Ortaokulu 2019-2023 Stratejik
Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan Durugél Sehit Bur¢in Damc1
Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ergevesinde
yiiriitiilecektir. [zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler katilimeilik, saydamlik,
sonuglari iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Durugél Sehit Burcin
Damci Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim dnerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik
planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

Amac 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri .Yl |2.Yl | 3.yil | 4.Y1 | 5. Y1 | Sikhig1 | Sikhg
PG1.1.1 %50 40 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 %10 15 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 %20 1 6 ay 6 ay
Koordinatér Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Birimler | il/ilge MEM, muhtarliklar, ziimre dgretmenleri, okul aile birligi.
Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saghkli yasama, ¢evre bilincine ve girisimcilige
yonlendirici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi Degeri 1.yl 2.Yil | 3.yil | 4.vil | 5.Yil | Sikligi Sikhigi
PG1.2.1 0420 7 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 0015 70 6 ay 6 ay
PG1.2.3 0415 60 6 ay 6 ay
PG1.2.4 %15 65 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 0015 30 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 %10 > 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, Zimre Ogretmenleri.

is birligi Yapilacak Birimler

il/ilge MEM, muhtarliklar, zimre 6gretmenleri, okul aile birligi, belediyeler, STK’lar
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Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig bir ekosistem inga ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3 Ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalarin gliclendirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** vl 2.Yil [ 3.yil | 4.vil | 5.Yil | Sikhg Sikhgi

PG1.3.1 %85 0 6 ay 6 ay

PG 1.3.2 %15 0 6 ay 6 ay

Koordinator Birim Okul idaresi.

is birligi Yapilacak Birimler Veliler, zimre 6gretmenleri.

Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirtlmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri 1wl 2.Yil [ 3.yil | 4vil | 5.Yil | Sikhg Sikhgi

PG 2.1.1 %20 3 6 ay 6 ay

PG 2.1.2 %20 3 6 ay 6 ay

PG2.1.3 %620 90 eay eay

PG 2.1.4 %620 > e ay e 2y

PG 2.1.5 %620 1 6 ay 6 ay

Koordinator Birim .
Okul Idaresi

. il/ilce MEM, muhtarliklar, ziimre 6gretmenleri, iiniversiteler, belediyeler, STK'lar

Is birligi Yapilacak Birimler
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Amag 2

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri 1.vil 2.l [ 3.yil | 4.Yil | 5.Yil | Sikhg Sikhgi
6 ay 6 ay
0
PG 2.2.1 s -
6 ay 6 ay
0
PG 2.2.2 0% =
6 ay 6 ay
0
PG 2.2.3 0% .
6 ay 6 ay
0
PG 2.2.4 0% 4
Koordinator Birim .
Okul Idaresi
. il/ilce MEM, muhtarliklar, ziimre 6gretmenleri, okul aile birligi, belediyeler, STK’lar
Is birligi Yapilacak Birimler

Amag 2 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi
vebecerilerileilgi veyetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Hedef 2.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetlerinin desteklenmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vi 2.vil | 3.yil [ 4.l | 5.YiIl | Sikhg Sikhg
0 6 ay 6 ay
PG 2.3.1 50
0 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 50 1 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, ziimre dgretmenleri.

is birligi Yapilacak Birimler

Tim birimler, Veliler, ilge MEM, RAM.

41




Amag 3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
caligmalar yiiriitiilecektir.
Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri
. Etkisi* Degeri** vl 2.Yil | 3.yl a.Yil 5.vil Sikhigi Sikhgi
PG 3.1.1 45 63 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 15 10 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 6 ay 6 ay
40 70
Koordinator Birim .
Okul Idaresi

. Tim &gretmenler
Is birligi Yapilacak

Birimler
Amag 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amacryla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun ihtiyaglar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri 1.yl 2.l [ 3.yil [ 4.Yil | 5.Yil | Sikhgi Sikhig
6 ay 6 ay
0
PG3.1.1 /033 !
PG 3.1.2 635 1 6 ay 6 ay
0
PG3.1.3 04630 1 6 ay 6 ay
0

Koordinator Birim X
Okul Idaresi

. Okul Aile Birligi, Muhtarliklar, belediyeler, I/ilce MEM.
Is birligi Yapilacak Birimler
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SsE Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl 2.vil [ 3.yl [ 4.Yil | 5.YIl | Sikhg Sikhgi
PG 3.1.1 %20 5 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 0420 05 6 ay 6 ay
PG 3.2.4 4,20 D 6 ay 6 ay

Keeidbsteneiiy Okul idaresi, il/ilge MEM.

. il/ilce MEM, muhtarliklar, , okul aile birligi, belediyeler, iSG, Saglik birimleri
Is birligi Yapilacak Birimler
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